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Resumo

Este trabalho tem como objetivo relatar a
experiéncia na construgao do primeiro inventario de
gases de efeito estufa (GEE) emitidos pelo Arquivo
Nacional do Brasil (AN) em 2024. Alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a
iniciativa buscou identificar areas de
aprimoramento e reduzir as emissbes desses
gases na maior instituicdo arquivistica do pais,
colaborando para a mitigacdo das mudangas
climaticas e dos efeitos do aquecimento global. A
metodologia adotada foi o padrdo internacional
GHG Protocol (2025), que categoriza as emissdes
em trés escopos. O inventario calculou uma
emissao total de 2.220,2 toneladas de CO2e, com
predominancia na climatizagdo das areas de
trabalho (51,87%) e das areas de guarda de
documentos (30,50%). O deslocamento de
pessoas para atividades presenciais representou
13,4% do total. A analise dos resultados demonstra
que as emissbes do AN estdo ligadas a
climatizagao, vital para a preservagao documental.
A redugdo significativa dessas emissbes passa
pela substituicdo dos sistemas de refrigeragéo por
aparelhos que utilizem energias limpas. Uma
intervengao crucial foi realizada em 2025, abolindo
o consumo de gas natural e reduzindo
substancialmente as emissdes futuras. Outras
acdes incluem a instalagdo de painéis solares e a
continuidade da redugdo do deslocamento.
Conclui-se que instituigdes arquivisticas podem ser
emissoras consideraveis de GEE e devem integrar
urgentemente o combate as mudangas climaticas
em sua missao, elaborando planos de mitigagao e
adaptacdo para garantir a sustentabilidade e a
preservagdo do patriménio documental para as
futuras geragdes.

Palavras-chave: Aquecimento global; Mudancgas
climaticas; Gases de efeito estufa; Arquivo
Nacional (Brasil).
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Abstract

The objective of this paper was to report the
experience in constructing the first inventory of
greenhouse gases (GHG) emitted by the National
Archives of Brazil (AN) in 2024. Aligned with the
Sustainable Development Goals, the initiative
sought to identify areas for improvement and
reduce emissions of these gases in the largest
archival institution in the country, contributing to the
mitigation of climate change and the effects of
global warming. The methodology adopted was the
international standard GHG Protocol (2025), which
categorizes emissions into three scopes. The
inventory calculated a total emission of 2,220.2 tons
of CO2e, predominantly from air conditioning in
work areas (51.87%) and document storage areas
(30.50%). The movement of people for on-site
activities represented 13.4% of the total. The
analysis of the results demonstrates that the AN's
emissions are linked to air conditioning, vital for
document preservation. A significant reduction in
these emissions requires replacing refrigeration
systems with devices that use clean energy. A
crucial intervention was undertaken in 2025,
abolishing the consumption of natural gas and
substantially reducing future emissions. Other
actions include the installation of solar panels and
the continued reduction of commuting. It is
concluded that archival institutions can be
considerable emitters of greenhouse gases and
must urgently integrate the fight against climate
change into their mission, developing mitigation and
adaptation plans to ensure the sustainability and
preservation of documentary heritage for future
generations.
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INTRODUGAO

Em relatérios do Painel Intergovernamental de Mudancgas Climaticas (IPCC) da
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), é destacado que limitar o
aquecimento global a 1,5°C acima dos niveis pré-industriais é crucial para evitar
consequéncias drasticas. De acordo com o IPCC, é necessario investir tanto
em acgodes de mitigacao (redugdo de emissdes) quanto em acdes de adaptacao

para lidar com os impactos das mudangas climaticas (IPCC, 2025).

Tal situacao nos serve de alerta para ampliarmos urgentemente ambos os tipos
de agdes e evitar que alcancemos um patamar de aquecimento global de 2°C,
no qual os impactos sobre a vida no planeta seriam ainda mais graves. Desse
modo, todos os setores da economia, da sociedade e do Estado devem agir
para o enfrentamento das mudancgas climaticas, que afetam a todos, mas
principalmente as populag¢des mais vulneraveis. E as instituicbes arquivisticas
nao podem e ndo devem permanecer afastadas desse propésito, conforme
determina a Politica Nacional sobre Mudancga do Clima. De acordo com a Lein
12.187/2009, que institui a politica, “todos tém o dever de atuar, em beneficio
das presentes e futuras geragdes, para a redugao dos impactos decorrentes

das interferéncias antropicas sobre o sistema climatico” (BRASIL, 2009).

Nosso objetivo com este trabalho é relatar nossa experiéncia na constru¢ao do
primeiro inventario de gases de efeito estufa (GEE) emitidos pelo Arquivo
Nacional do Brasil (AN). A elaboracdo desse instrumento € importante para
detectar pontos de aprimoramento e oportunidades de diminuir as emissoes de
gases de efeito estufa. Com esses dados, organizagdes podem definir objetivos
para reduzir emissodes, criar estratégias para atingir essas metas e acompanhar

0 avango ao longo do tempo.

O processo de construgéo desse inventario do AN pode ser descrito em trés
etapas: 1) Definicao de metodologia para construgao do inventario de emissdes
de GEE; 2) Coleta de dados e calculos das emissdes de GEE; e 3) Analise dos

resultados e planejamento de ac¢des para reducao das emissoes de GEE.

Ao compartilhar nossa experiéncia, buscamos com este relato incentivar outras
instituicdes arquivisticas a se engajarem no enfrentamento das mudancgas
climaticas e a atuarem na busca por preservar documentos e garantir acesso a

eles por meio de agdes que emitam menos gases de efeito estufa. Mas antes
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de iniciarmos nosso relato sobre o inventario de GEE, vamos conhecer um
pouco mais sobre o aquecimento global, o Arquivo Nacional e sobre o
instrumento do inventario, entendendo como ele pode ser Util no combate as

mudangas climaticas.

O AQUECIMENTO GLOBAL

O aquecimento global refere-se ao aumento da temperatura média da
superficie da Terra devido a intensificacdo do efeito estufa causado pelo
aumento das concentragbes de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera
(IPCC, 2025). Esse fendbmeno é uma das principais preocupacdes ambientais
globais, com impactos significativos nos ecossistemas, na saiude humana, na
economia e na seguranca alimentar (LATOUR, 2020a; 2020b; ANGUS, 2023;
BONNEUIL; FESSOZ, 2024; MALM, 2025; MARQUES, 2025).

A atividade humana, especialmente a emissao de gases de efeito estufa como
o diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), &xido nitroso (N,O),
hidrofluorcarbonos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs) e hexafluoreto de enxofre
(SF¢), é a principal causa do aquecimento global observado desde meados do
século XX (GUARIEIRO et al., 2011; MARQUES, 2918, p. 311-312). A queima
de combustiveis fésseis, o desmatamento e mudangas no uso do solo sao
algumas das principais fontes dessas emissdes. A ciéncia climatica é clara ao
apontar a influéncia humana como um fator preponderante no aquecimento

global atual.

Consequentemente, os efeitos das mudancas climaticas sdo observados em
escala local, regional e global. Entre os possiveis efeitos estdo a queda da
produtividade agricola, o aumento dos pregos dos alimentos, o aumento da
pobreza, o aumento de fendmenos meteorologicos extremos (como
tempestades mais intensas, secas prolongadas e ondas de calor), a
propagacao de doengas devido ao aumento da temperatura, o agravamento do
acesso a agua potavel, aumento de conflitos bélicos para acesso a recursos
limitados, perda da capacidade de trabalho devido ao calor extremo, subida do
nivel do mar, derretimento de geleiras, mudangas na bioquimica dos oceanos
e redugao da biodiversidade. Esses impactos afetam desproporcionalmente as

populagdes mais vulneraveis.

Apesar do recente aumento do negacionismo as mudangas climaticas, o

aquecimento global ja foi percebido ha algum tempo, e cientistas vém alertando
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sobre o assunto desde a década de 1960. Desde entdo, foram assinados varios
acordos climaticos significativos, como o Protocolo de Kyoto (1997), o Acordo
de Paris (2015) e a Agenda 2030 com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (2015), visando mitigar as mudancas climaticas e promover
o desenvolvimento sustentavel (MARQUES, 2025).

Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, portanto, é fundamental para
mitigar os impactos das mudangas climaticas. Isso é possivel por meio de
alteragdes nos padrdes de consumo e producgao, adogao de tecnologias limpas
e de praticas agricolas sustentaveis, transicbes para fontes de energia
renovavel, aumento da eficiéncia energética, promogdo da mobilidade

sustentavel, protecdo de ecossistemas naturais e conservacao de florestas.

A conscientizac&o publica, a cooperacao internacional e a implementagao de
politicas baseadas em evidéncias cientificas sdo fundamentais para alcancar
esses resultados e garantir um futuro mais sustentavel para as geragdes atuais
e futuras. E uma forma para construir essas metas € por meio da realizacéo de
inventarios de emissao de GEE, como reconhece a Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (BRASIL, 2009).

No ambito dos arquivos, no entanto, ainda encontramos poucos trabalhos
sobre a tematica das mudancas climaticas, em sua maioria, voltados para como
preparar instituicdes arquivisticas ou como preservar acervos arquivisticos
perante os efeitos do aquecimento global (SANTOS, 2022). Nao localizamos,
assim, no Brasil nenhum trabalho que aborde instituicbes arquivisticas ou as
fungbes arquivisticas como agentes potencializadores das mudangas

climaticas.

Refletir, desse modo, sobre quais processos de trabalho de um arquivo podem
intensificar as mudangas climaticas € um desafio que deparamos com este
trabalho, buscando uma neutralizagao da emissao de carbono e contribuindo

para a mitigagao dos impactos das mudangas climaticas.

O INVENTARIO DE EMISSAO DE CARBONO

O inventario de emissdo de GEE é um instrumento que visa quantificar e
mapear as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), incluindo o diéxido de
carbono (CO.), metano (CH.), 6xido nitroso (N2O) e outros de, por exemplo,
uma organizagao, um pais, uma regido, uma atividade econédmica ou mesmo

um evento, em um determinado periodo, geralmente de um ano (IEM
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Infografico 1. Estimativa de
EmissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) no Brasil em
2023.

Fonte: Sistema de Estimativas
de Emissdes e Remocgdes de
Gases de Efeito Estufa (SEEG).
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CARBONO SOCIAL, 2015). Esse instrumento é composto por uma série de
categorias que abrangem diferentes fontes de emissdes, como consumo de
energia, transporte, producao de papel, uso de produtos quimicos, entre outras.
O inventario de emissdo de carbono serve como uma ferramenta para
identificar areas de melhoria e oportunidades de redugdo de emissdes. Com
essas informacbes, como dissemos, as organizagdes podem estabelecer
metas de reducido de emissdes, desenvolver planos de agao para alcancar

essas metas e monitorar o progresso ao longo do tempo.

Para entendermos melhor o que seria um inventario de emissao de carbono,
nos debrucaremos, neste momento, sobre a atual ferramenta de emissao de
carbono do Brasil, composta por varias fontes de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). De acordo com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (2025), o Brasil tem uma matriz energética com grande participagao de
fontes renovaveis, o que é um ponto positivo em relagcdo a reducido das

emissoes de carbono.

No entanto, o pais ainda tem um longo caminho a percorrer para atingir padrdes
socioecondmicos comparaveis aos de paises desenvolvidos, e isso pode levar
a um aumento nas emissdes de carbono. Abaixo, podemos observar o
Infografico 1, elaborado pelo Sistema de Estimativas de Emissées e Remogdes
de Gases de Efeito Estufa (SEEG), com a Estimativa de Emissbées de Gases
de Efeito Estufa (GEE) no Brasil em 2023.

GEE BRASIL
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Observando o Infografico 1, de imediato, podemos perceber que a unidade de

medida utilizada no inventario de carbono é a de CO.e (didxido de carbono
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Tabela 1. Percentuais de
emissdo do Brasil por
categoria.

Fonte: Sistema de Estimativas
de Emissbes e Remogdes de
Gases de Efeito Estufa
(SEEQG).
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equivalente). Essa unidade ¢ utilizada para comparar o potencial de
aquecimento global de diferentes gases de efeito estufa, como o metano (CH,)
e 0 6xido nitroso (N,0), que sdo bem maiores do que o diéxido de carbono CO,
(IEM CARBONO SOCIAL, 2015). No infografico também podemos constatar
que o Brasil emitiu, em 2023, 2.296 megatoneladas (Mt) de CO.e, de acordo

com as seguintes proporgdes, conforme a Tabela 1.

Tipo de emissao do Brasil Percentual
Uso da terra 46%
Agropecuaria 28%
Energia 18%
Residuos 4%
Processos industriais 4%

O inventario de GEE do Brasil, como demonstrado no Infografico 1 e na Tabela
1, indica que a maior parte das emissdes de carbono do pais esta concentrada
na mudanca do uso da terra, isto é, esta relacionada ao desmatamento, a
residuos florestais e ao carbono organico no solo. A segunda maior parte
refere-se a agropecuaria, principalmente por meio da emissao de metano
devido a fermentagéo entérica que ocorre no processo digestivo de animais
ruminantes e pelo uso de fertilizantes na agricultura. Menores quantidades
podem ser observadas com o manejo de dejetos animais, cultivo de arroz e
queima de residuos agricolas. A terceira categoria no inventario brasileiro
refere-se a energia. Nesse setor estdo as emissdes relacionadas a transportes,
seja aéreo, rodoviario ou outros; ao consumo de combustiveis em atividades
produtivas; a propria producdo de combustiveis; a geragao de eletricidade; ao

consumo de energia residencial e pela agropecuaria.

Ja as menores categorias do inventario sdo a de residuos e de processos
industriais. Nessa primeira encontram-se as emissdes de metano de aterros
sanitarios, aterros controlados e lixdes, o tratamento de efluentes domésticos
e industriais e a queima de residuos a céu aberto. Ja na segunda esta a
producao de metais, principalmente ferro e ago; a produgao de minerais, como
cimento e cal; a emissdao de HFC, por exemplo, de aparelhos de ar-

condicionado; e a produgao da industria quimica.

Observando o inventario brasileiro na Imagem 1, pode-se concluir que para que
o Brasil consiga reduzir significativamente suas emissdes de GEE em relacao

aos niveis de 2005, conforme os compromissos assumidos pelo Brasil no

Revista Patriménio e Meméria | v.22, e4199, 2026



[a

o

o

ARQUIVOS E AQUECIMENTO GLOBAL

Acordo de Paris, tratado internacional que estabelece metas voluntarias de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa por parte dos paises
signatarios, o pais deveria apostar em politicas e a¢des voltadas principalmente
para o combate ao desmatamento e para a reducao da fermentacao entérica
na pecuaria. Entre as estratégias possiveis estdo a redugcao do consumo de
carne bovina e o desenvolvimento de alimentos para o gado que produzam

menos metano (CH,) durante o processo digestivo desses animais.

Como se pode perceber, o inventario, além de permitir identificar as fontes de
emissao de gases de efeito estufa, pode orientar no planejamento de agdes
para sua reducéo, contribuindo, assim, para o combate ao aquecimento global.

Conheca-se, na sequéncia, um pouco sobre o Arquivo Nacional do Brasil.

O ARQUIVO NACIONAL DO BRASIL

O Arquivo Nacional do Brasil foi fundado em 1838 com o objetivo de guardar e
preservar a documentacdo histérica do governo brasileiro. Desde entao,
desempenha um papel fundamental na gestao e preservagdo de documentos
de valor historico, cultural e administrativo do pais. De acordo com a Lei de
Arquivos (Lei n° 8.159/1991), o Arquivo Nacional tem competéncias
relacionadas a gestao, preservagao e acesso aos documentos de arquivo da

Administragcédo Publica Federal.

A instituicdo tem sob sua guarda um vasto e riquissimo acervo, que conta parte
importante da Histéria do Brasil. O AN trata, preserva e da acesso a um
patriménio documental de valor inestimavel para nossa sociedade e para o
mundo. Sao milhdes de documentos textuais (que se fossem empilhados
somariam 55 quilémetros), cerca de 1,91 milhdo de fotografias e negativos, 15
mil diapositivos, 4 mil caricaturas e charges, 6 mil cartazes e cartazetes, mil
cartdes postais, 1.200 desenhos, 200 gravuras e 21 mil ilustragbes, 44.000
mapas e plantas arquitetonicas, filmes, registros sonoros e uma colegao de
livros que supera 112 mil titulos, sendo 8 mil raros (ARQUIVO NACIONAL,
2022). Ainstituigdo possui ainda em seu data center milhdes de documentos

digitais que ocupam aproximadamente 1,2 petabytes de espaco.

O Arquivo Nacional possui unidades no Rio de Janeiro (RJ), Brasilia (DF),
Salvador (BA), Porto Alegre (RS) e Manaus (AM). Essas trés ultimas unidades
foram criadas recentemente, em 2025, e ainda estdo em fase de estruturagao.
No Rio de Janeiro, o Arquivo Nacional mantém uma infraestrutura de nove
edificagdes (Blocos A, B, C, D, E, F, G, H e P) no Centro da cidade. Desses
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blocos, quatro (A, B, C e P) foram construidos no século XIX e tombados em
1938 como patrimdnio nacional pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN). O conjunto total, no Rio de Janeiro ocupa uma area

construida de 30.500 m? e possui mais de 50 depdsitos climatizados.

Figura 1. Vista aérea do
Arquivo Nacional, no Rio de
Janeiro, com seus blocos.
Fonte: Adaptado pelo autor a
partir do Google Earth, 2025.

Em Brasilia, a instituicdo compartilha um imével no Setor de Industrias Graficas
com a Imprensa Nacional e a Advocacia-Geral da Unido (AGU) com 8 depdsitos
para recolhimento de documentos permanentes do Poder Executivo Federal,

sendo atualmente, apenas 1 climatizado.
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Figura 2. Vista aérea do
imovel em Brasilia
compartilhado pelo Arquivo
Nacional (em azul), pela
Imprensa Nacional (em verde)
e pela AGU (em vermelho).
Fonte: Adaptado a partir do
Google Earth, 2025.

8 Revista Patriménio e Memoria | v.22, e4199, 2026



T 5
Zuoe

Figura 3. Etapas do processo
de inventario das emissdes de
GEE do Arquivo Nacional.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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O Arquivo Nacional conta com quase 700 profissionais trabalhando entre
servidores, terceirizados, bolsistas e estagiarios em todas as suas unidades.
Com essa equipe, o Arquivo Nacional cumpre sua missao de preservar todos
os documentos sob sua guarda e garantir acesso a eles. A organizagao oferece
servicos como consulta e reproducéo de documentos, emissédo de certiddes,
além de visitas culturais, educativas e técnicas. O acesso ao acervo pode ser
feito presencialmente nas unidades do Rio de Janeiro e Brasilia, ou a distancia

por meio da Internet.

Em 2024, foi aprovado, por meio da Portaria SSC/MGI n°® 8.473/2024, o
primeiro Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Arquivo Nacional, que incluia
a realizagdo de um inventario das emissdes de carbono e a reducido das
mesmas. Além disso, visava fomentar o debate sobre esse importante tema no
Brasil, o que foi feito durante a 92 Semana Nacional de Arquivos em 2025, cujo

tema foram as mudancas climaticas.

Este trabalho se insere na busca por uma mudanc¢a de paradigma para tornar
a instituicdo mais sustentavel e consciente de seu papel no combate as
mudancas climaticas. Afinal, ndo faz sentido uma instituicido de memaria como
o Arquivo Nacional se engajar na preservacao de seu acervo sem lutar por um
futuro para as préximas geragdes. Vejamos, neste momento, como foram as

etapas para a realizacéo do inventario.

O INVENTARIO DE EMISSAO DE GEE DO ARQUIVO NACIONAL

Como dissemos, nosso objetivo com este trabalho é relatar como construimos
o primeiro inventario de emissdes de GEE do Arquivo Nacional do Brasil. Para
isso, organizaremos nosso relato nas cinco etapas utilizadas no processo de
construcao: 1) Definicdo de metodologia; 2) Coleta de dados e célculos; e 3)

Analise dos resultados. A seguir, na Figura 3, podemos melhor visualizar essas

construgao do
inventario de
emissoes de
GEE.

emissodes de
GEE.

etapas.
12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa
*Definigao de *Coleta de *Analise dos
metodologia dados e resultados e
para calculos das planejamento

de acgdes para
reducao das
emissdes de
GEE.
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DEFINIGAO DE METODOLOGIA PARA CONSTRUCAO DO
INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE

Mapear as emissGes de carbono de um 6rgéo estatal ou de uma empresa
privada é um processo complexo que envolve a coleta e analise de dados sobre
as fontes de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas as suas
operacgdes (IEM CARBONO SOCIAL, 2015). A realizacdo do inventario de
emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) é fundamental para que
organizagdes como o Arquivo Nacional possam entender e gerenciar seu

impacto ambiental.

Para obter sucesso no processo de construcdo desse inventario, decidiu-se
utilizar a metodologia do GHG Protocol (2025), uma das ferramentas mais
amplamente utilizadas para contabilizar e reportar emissdes de GEE, pela qual
€ possivel obter uma visdo clara das fontes de emisséo e definir estratégias
eficazes para reduzi-las (CRUZ; D'AVILA, 2013; GONZAGA, 2016; VIRGENS,
2020; CRUZ, 2020; PESQUEIRA; TESSER, 2022). O GHG Protocol &€ um
padrao internacional desenvolvido pelo World Resources Institute (WRI) e pelo
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), adaptado e

aplicado no Brasil pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

O Programa Brasileiro GHG Protocol é uma ferramenta que ajuda empresas e
organizag¢des a entender, quantificar e gerenciar suas emissdes de GEE. Sua
importancia reside na capacidade de fornecer uma metodologia padrao para
inventariar emissbes, permitindo comparacdes e melhorias continuas nas
praticas de sustentabilidade. Com o GHG Protocol, organizagbes podem
identificar oportunidades para reduzir emissdes, melhorar a eficiéncia
energética e mitigar riscos associados as mudangas climaticas. Além disso, o
uso desse protocolo promove transparéncia e accountability nas agdes
ambientais das organizagdes (GHG PROTOCOL, 2025).

O GHG Protocol categoriza as emissdes de GEE em trés escopos: o primeiro
escopo trata-se de emissdes diretas por fontes controladas pela organizagéo,
como fornos, frota de veiculos, ar-condicionado, entre outros. O segundo
escopo trata-se de emissdes indiretas de energia adquirida, ou seja,
provenientes da compra de energia elétrica e térmica que sao consumidas pela
organizagao. O terceiro escopo trata-se de outras emissodes indiretas que nao
sdo controladas pela organizagao, pois acontecem como consequéncia de sua
atividade (GHG PROTOCOL, 2025). A seguir Imagem 5 demonstra esses

escopos pensados a partir do AN:
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Tipos
de
escopo

12 escopo 29 escopo

*Emissdes diretas: de *Emissdes indiretas: eQutras emissdes
fontes controladas provenientes de energia indiretas
adquirida

Figura 4. Vista Escopos do
GHG Protocol para as o »
emissées de GEE. Emissdes fugitivas do
Fonte: Elaborado pelo autor sistema de
com base no GHG Protocol climatizacdo

Transporte de
funcionérios, usuarios
e visitantes

Consumo de energia
elétrica e térmica

Além disso, 0 GHG Protocol (2025) se apoia em cinco principios fundamentais
para garantir a qualidade e utilidade do inventario de emissdes: relevancia,
abrangéncia/integridade, consisténcia, transparéncia e exatidao. A relevancia
garante que o inventario atenda as necessidades de decisdo dos usuarios,
refletindo as emissdes significativas da organizagdo. A abrangéncia/integridade
inclui todas as fontes de emissdes relevantes e significativas dentro dos
escopos definidos. A consisténcia utiliza metodologias coerentes ao longo do
tempo para permitir comparacbes validas entre diferentes periodos. A
transparéncia reporta de forma clara e com informacgoées suficientes para que
terceiros possam avaliar a credibilidade do inventario. E por fim, a exatidao
minimiza incertezas e garante que as emissdes sejam reportadas de forma

precisa, sem distor¢des significativas.

O GHG Protocol (2025) oferece, assim, uma metodologia confiavel para
contabilizar emissdes e promover agdes sustentaveis. Ademais, o GHG
Protocol também foi utilizado como referéncia para a realizagao de inventario
de outras instituicbes publicas no ambito da educacéo e do judiciario, o que
também serviu de pardmetro para pensar o Arquivo Nacional. Entre esses
trabalhos observados estao o inventario de GEE do Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (CRUZ; D'AVILA, 2013), da Universidade Federal de
Uberlandia (GONZAGA, 2016), do Ministério Publico do Estado da Bahia
(VIRGENS, 2020), da Universidade Federal de Sergipe (CRUZ, 2020) e do
Tribunal de Justica do Parana (PESQUEIRA; TESSER, 2022).
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Quadro 1. Dados utilizados
para o inventario de emissdes
de GEE do Arquivo Nacional
do Brasil.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Uma vez definida a metodologia, segue-se a segunda etapa, a de levantamento
e coleta de dados necessarios para a construcdo do inventario, conforme
apontados pelo GHG Protocol (2025).

COLETA DE DADOS E CALCULO DAS EMISSOES DE GEE

A coleta de dados para a construgao do inventario de Gases de Efeito Estufa
(GEE) constitui-se a etapa mais trabalhosa do processo. E necessario compilar
uma vasta gama de informacgdes da instituicdo, muitas delas quais abrangem
um periodo anual, dado que os inventarios de GEE sao comumente baseados
em ciclos anuais. No entanto, o trabalho foi facilitado pelo desenvolvimento
prévio de indicadores junto as unidades organizacionais do Arquivo Nacional
(AN), visando apoiar a Alta Gestao na tomada de decisdes estratégicas.

Dessa forma, uma parcela significativa dos dados fundamentais para a
elaboragdo do primeiro inventario do AN ja havia sido previamente coletada. A
seqguir, sdo apresentados os elementos utilizados, bem como as respectivas
fontes, destacando a importancia da preciséo e confiabilidade na coleta para a
elaboracido de um inventario de emissdes de GEE eficaz.

Fonte dos dados

Planilha de indicadores do AN com dados das contas
mensais de consumo de gas em m?3 pela Sede, no Rio
de Janeiro. Em Brasilia ndo ha consumo de gés.

Itens considerados

Consumo de gas natural

Planilha de indicadores do AN com dados das contas
mensais de consumo de energia elétrica em kWh pela
Sede, no Rio de Janeiro, e pela Regional, em Brasilia.
O consumo da Regional é calculado com base no
percentual de ocupagao pelo Arquivo Nacional da area
construida compartilhada com a Imprensa Nacional e
a Advocacia Geral da Uniéo.

Consumo de energia
elétrica

Dados fornecidos pela Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informacgéo e pela Coordenagao-Geral
de Administracéo e Logistica, ambas unidades da
Diretoria de Gestao Interna do AN.

Quantidade de
equipamentos elétricos

Estimativa de extintores a gas, de area construida
climatizada, idade de aparelhos de climatizagéo e
conservagao predial.

Quantidade de emisséo
fugitiva

Sistema SOU.Gov, para servidores; Contratos, para
terceirizados; Acordo de cooperagao, para estagiarios;
e dados da Diretoria de Processamento Técnico,
Preservagao e Acesso ao Acervo, para usuarios e
visitantes, tanto na Sede, no Rio de Janeiro, quanto
para a Regional em Brasilia.

Planilha de Indicadores do AN a partir de consulta as
unidades organizacionais da instituicao.

Quantidade de pessoas
para atividades
presenciais no Arquivo
Nacional

Percentual de servidores
em teletrabalho

Estimativa de viagens nacionais e internacionais a
trabalho realizadas por servidores e colaboradores do
AN (para a América do Sul e para os demais
continentes).

Quantidade de viagens
aéreas a trabalho
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Quadro 2. Emissédo calculada
de GEE em 2024 a partir dos
dados do Arquivo Nacional.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Uma vez levantados todos esses dados, era necessaria uma ferramenta que
calculasse a emissdo de carbono, com base nos resultados do AN em 2024,
ano definido para a constru¢ao do nosso primeiro inventario. Apés realizar uma
pesquisa de calculadoras de carbono disponiveis na Internet, chegamos a
conclusdo que a Calculadora de CO; da iniciativa Compensa (2025) seria a

mais apropriada.

Essa ferramenta calcula a emissao de carbono de uma empresa ou instituicao
a partir do fornecimento de alguns dados, considerando a metodologia do GHG
Protocol (2025), tais como o setor de negdcio da empresa/instituicdo, consumo
de energia elétrica, consumo de gas, quantidade de servidores e terceirizados,
quantidade de servidores em teletrabalho e tamanho da cidade onde a
empresalinstituicdo se localiza. Com esses dados, foi realizado o calculo de
uma quantidade aproximada de toneladas de carbono que as unidades do

Arquivo Nacional no Rio de Janeiro e em Brasilia emitem.

Desse modo, apresentamos no Quadro 2 a emissao de gases de efeito estufa,
de acordo com a Calculadora de CO; da iniciativa Compensa, a partir dos
resultados em 2024 de cada item considerado para esse calculo, fornecendo
uma viséo geral das emissdes de carbono do Arquivo Nacional e permitindo a

identificacao de areas para melhoria e reducao das emissoes.

Emissao calculada de
gases (em t de CO;
equivalente) em 2024

Resultados utilizados no

Itens considerados p .~
calculo de emissoes

348.551 m® de consumo
em 2024, utilizados em
sua quase totalidade para
climatizar as areas de
quatro blocos da Sede, no
Rio de Janeiro

4.354.733 kWh de
consumo em 2024,
utilizados em sua maioria
para climatizar as areas
de dois blocos da Sede no
Rio de Janeiro

Consumo de gas

927.9
natural

Consumo de energia
elétrica

250 computadores ligados
8h por dia; Switches e
Data Center ligado 24h

por dia; 8 geladeiras
ligadas 24h; 9700
ldmpadas ligadas 6h por
dia; 4 escaneres ligados
8h por dia; 10 impressoras

258,8

Quantidade de
equipamentos
elétricos
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ligadas 8h por dia; 8
ventiladores ligados 8h
por dia; 3 micro-ondas
ligados 2h por dia; 246

cameras de
monitoramento;
desumidificador

Quantidade de
emissao fugitiva

30.500 m? de area
climatizada; 25 extintores;
8 geladeiras; prédio sem
mudanca estrutural ha
mais de 20 anos

690,4

Quantidade de
pessoas para
atividades
presenciais no
Arquivo Nacional

450 servidores; 232
terceirizados; 20
estagiarios; e 12.092
usuarios, visitantes e
pessoas capacitadas
presencialmente em 2024

Percentual de
servidores em
teletrabalho

36,45% dos dias de
trabalho dos servidores
em teletrabalho, a partir

de outubro de 2024

280,4

Quantidade de
viagens aéreas a
trabalho

50 viagens nacionais; 8
viagens internacionais de
média distancia (América

do Sul) e 4 viagens
internacionais de longa
distancia (Outros

46,3

continentes) realizadas
por servidores e
colaboradores em 2024

Como podemos observar no Gréfico 1 a seguir, a maior quantidade de emisséo
de gases do AN decorre do consumo de gas natural para climatizar todo o
conjunto tombado no Rio de Janeiro. Essa € a principal fonte de emisséo de
gases de efeito estufa da instituicdo. Em sequéncia, estdo as emissdes
fugitivas decorrentes do uso de ar-condicionado, que emitem gases fluorados
(HFC), extremamente nocivos. Os aparelhos de climatizagdo sao responsaveis
por uma parcela significativa das emissdes de gases de efeito estufa do AN.
Na terceira posicdo, estdo as emissdes decorrentes do deslocamento de
pessoas para atividades no AN, seja de servidores, terceirizados, estagiarios,
usuarios e visitantes. Em quarto lugar, estda o consumo de energia elétrica,
principalmente para climatizar areas de guarda de documentos e areas de
trabalho mais proximas a essas areas de guarda. Na ultima posicéo, estdo as
viagens aéreas a trabalho, considerando uma estimativa anual de 50 viagens

nacionais, 8 viagens internacionais de média distancia (América do Sul) e 4
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Grafico 1. Vista Emissbes de
GEE do Arquivo Nacional, em
toneladas de COze, por
categoria.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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viagens internacionais de longa distancia (outros continentes). Embora sejam
uma fonte menor de emissao, as viagens aéreas ainda contribuem para as

emissdes de gases de efeito estufa do AN.
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700
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400

300 280,4 258,8

200

100 46,3

0

690,4

Consumo de Fugitivas  Transporte de Consumo de Viagens
gas trabalhadores energia aéreas
elétrica

Considerando os escopos do GHG Protocol (2025), podemos perceber que
31,09% das emissdes do Arquivo Nacional trata-se de emissdes diretas por
fontes controladas pela organizacao, isto é, de primeiro escopo. Esse escopo
€ representado pela cor roxa no Grafico 1. Ja 54,20% das emissbes estao
enquadradas no segundo escopo que trata de emissBes indiretas de energia
adquirida. Esse escopo é representado pela cor vermelha no mesmo grafico.
Por fim, o terceiro escopo que trata de outras emissdes indiretas que ndo sao
controladas pela empresa, pois acontecem como consequéncia de sua
atividade representa 14,71% e no grafico 1 estdo representados na cor

amarela.

Até este ponto, calculamos a totalidade das emissdes de gases de efeito estufa
do Arquivo Nacional, 2.220,2 toneladas de CO2e, relacionando-as aos escopos
do GHG Protocol (2025). De imediato, ja percebemos que a quase totalidade
das emissoes de primeiro e segundo escopo da instituicao decorre da utilizagao

de aparelhos de climatizagao.

Entretanto, observamos que seria necessario melhor detalhar as emissdes a
partir das atividades e operagbes desenvolvidas pela organizagdo. Assim,
conseguiriamos identificar melhor as oportunidades para reduzir as emissdes

de GEE e ampliar a sustentabilidade no Arquivo Nacional.

Como observado nos resultados calculados e apresentados tanto no Quadro 2

quanto no Grafico 1, grande parte das emissdes de gases de efeito estufa do
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AN decorre da climatizagdo. No Arquivo Nacional a climatizacdo tem dois
objetivos: garantir conforto térmico aos seus trabalhadores e visitantes nas
areas de trabalho e de visitacao e garantir niveis constantes de temperatura e

umidade nas areas de guarda de documentos a fim de preserva-los.

Cabe ressaltar que a Sede do Arquivo Nacional, no Rio de Janeiro,
apresentava, no momento da realizacdo de nosso inventario, em 2024, dois
sistemas de climatizacdo, responsaveis cada um por, aproximadamente,
metade da area climatizada total da instituicdo. Assim, no conjunto tombado
(blocos A, B, C e P), construido no século XIX, restaurado no inicio dos anos
2000, a climatizagéo tinha como base, em 2024, o gas natural. Ja nos dois
blocos climatizados restantes (blocos E e F), construidos no século XX, o

sistema de climatizag&o tinha como base, em 2024, a energia elétrica.

A adogao de gas natural como fonte para a climatizagao de metade de area
ocupada climatizada foi adotada no passado por questdes econbmicas, uma
vez que seus custos podem ser em média quatro vezes menores que os da
energia elétrica. No entanto, sob aspectos ambientais, a utilizagcdo de gas
natural, como combustivel féssil, emite mais GEE e contribuiu muito mais para

0 aquecimento global.

Sendo assim, ao detalhar melhor os resultados obtidos, consideramos as

categorias e subcategorias a seguir:

1. Climatizagao das areas de guarda

1.1. Consumo de gas natural

1.2. Consumo de energia elétrica

1.3. Emissdes fugitivas

2. Climatizacéo das areas de trabalho

2.1. Consumo de gas natural

2.2. Consumo de energia elétrica

2.3. Emissoes fugitivas

3. Deslocamento de pessoas

3.1. Deslocamento de servidores

3.2. Deslocamento de Terceirizados

3.3. Deslocamento de estagiarios

3.4. Deslocamento de usuarios e visitantes
4. Outros equipamentos elétricos

4.1. Funcionamento do Data Center

4.2 Computadores, iluminagao e demais equipamentos
5. Viagens aéreas a trabalho
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Quadro 3. Vista Consumo
médio de energia elétrica dos
equipamentos utilizados
no/pelo Arquivo Nacional.
Fonte: Elaborado pelo autor,
com base em ENEL, 2025 e
com base nas informacgdes da
Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informagéo do
Arquivo Nacional.
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Das emissdes realizadas por conta do consumo de gas natural,
aproximadamente 80% seria destinada para refrigerar areas de trabalho e 20%
para refrigerar areas de guarda de documentos no quarto pavimento dos blocos
A, B e C, considerando a metragem quadrada de ocupagédo do imével por
atividade realizada. As emissdes fugitivas, também relacionadas ao uso de
aparelhos de climatizagao, estao distribuidas metade para as areas de trabalho
e metade para as areas de guarda de documentos, levando em consideracao
a ocupagao dessas atividades por area climatizada. Essa distribuicdo é
importante para entender o impacto das emissdes fugitivas nas diferentes

areas do Arquivo Nacional.

Ja o consumo de energia elétrica refere-se a varias atividades do Arquivo
Nacional, como a climatizagdo do Bloco F, o funcionamento do data center
garantindo acesso aos documentos por meio do Sistema de Informagdes do
Arquivo Nacional (SIAN) e o uso de equipamentos de trabalho, voltados para a
conservagao, digitalizagdo de documentos, computadores e iluminagao. Para
melhor detalhar as emissdes provenientes do consumo de energia elétrica, foi
preciso considerar o consumo médio de energia elétrica dos equipamentos

utilizados no/pelo Arquivo Nacional.

Para isso, utilizamos como referéncia dados da empresa ENEL, uma das
concessionarias de distribuicdo de energia do Estado do Rio de Janeiro, e
informagdes fornecidas pela Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informacgao
do Arquivo Nacional, como demonstra o Quadro 3, a seguir. Essa abordagem
permitiu uma andlise mais precisa do consumo de energia elétrica e das

emissoes associadas.

Equipamento Consumo em kW.h por més por
cada unidade
Data Center 21.600 kwh

Computador 40 kWh
Geladeira 25 kWh
Lampada 2 kWh
Impressora 50 kWh
Escaner 40 kWh
Ventilador 24 kWh
Micro-ondas 45 kWh
Camera de monitoramento 5 kWh
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Quadro 4. Emissao calculada
de GEE do Arquivo Nacional
por categoria e subcategoria.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Com isso, conseguimos calcular de forma mais precisa as emissdes de GEE
do Arquivo Nacional, expressas em toneladas de CO: equivalente, como
demonstrado no Quadro 4. Além disso, também foi possivel determinar o
percentual de cada categoria de emissdo em relacao a totalidade de emissdes,
fornecendo uma visdo clara da distribuicido das emissdes e permitindo a

identificacao de areas prioritarias para reducao.

Emissao
Categorias e subcategorias FlEmEEa el Percentual
gases (em t de
CO2 equivalente)
Consumo de gas 174 7,83
Climgtizagéo Consumq d.e energia 157.9 711
das areas de elétrica
guarda Emissdes fugitivas 3452 15,54
Total 677,1 30,50
Servidores 186 8,38
Terceirizados 94,2 4,24
Dj;"ggzrs”oeansto Estagiarios 5 0,23
Usuarios e visitantes 12,5 0,58
Total 297,7 13,4
Data Center 15,4 0,69
Outros cor?lwﬁéhdeosr,es
equipamentos . compu ' 32,9 1,48
clétricos iluminacéo e demais
equipamentos
Total 48,3 2,17
Gas natural 753,9 33,96
Cllm?tlzagao Energia elétrica 52,6 2,37
das areas de —
trabalho Fugitivas 345,2 15,54
Total: 1.151,7 51,87
Viagens aéreas a trabalho 46,3 2,08
Total 2.220,2 100%

Por fim, com os dados do Quadro 4, construimos o Grafico 2, a seguir, que
apresenta de forma visual e clara as emissdes de GEE do Arquivo Nacional,
abrangendo tanto a sede no Rio de Janeiro quanto a Regional em Brasilia.
Essa representacao grafica facilita a compreensao e a analise das emissoes,
permitindo uma visdo geral das principais fontes de emissdao e das

oportunidades para redugao.
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Grafico 2. Estimativa de
emissdes de GEE do Arquivo
Nacional em 2024.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Climatizacao das areas de trabalho 51,9% Climatizagéo das areas de guarda 30,5%

Fugitivas Energia elétrica

Deslocamento de pesgoas 13,4% Computa
dores,...

DataCe...

Viagens
aéreas a
trabalho

s
Fugitivas Servidores 2,1%

B Climatizacdo das areas de guarda 30,5%

Terceirizado

B Deslocamento de pessoas 13,4%
B Outros equipamentos elétricos 2,2%
B Climatizacdo das areas de trabalho 51,9%

Viagens aéreas a trabalho 2,1%

Observando o Grafico 2, de Estimativa de Emissées de GEE do Arquivo
Nacional, em 2024, percebemos que a categoria que maior contribui para a
emissao de GEE na instituicdo é a climatizacao das areas de trabalho com
52,3% do total das emissdes. Na segunda posicao esta a climatizagdo das
areas de guarda de documentos com 31,7%. Na terceira posicao esta o
deslocamento de pessoas, servidores, terceirizados, estagiarios, usuarios e
visitantes, para exercer atividades presenciais no Arquivo Nacional, com
13,4%. Na quarta posicao estao as emissdes provocadas por viagens areas a
trabalho, com 2,1%. E na quinta e dultima posicdo estdo as emissdes
provocadas pelo consumo de energia elétrica pelo Data Center e por
equipamentos de trabalho variados, como computadores, impressoras,
lampadas e escéneres, que juntos contribuem com 0,5% do total de GEE

emitidos pelo Arquivo Nacional.
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ANALISE DOS RESULTADOS E PLANEJAMENTO DE AGOES PARA
REDUGAO DAS EMISSOES DE GEE

A partir do inventario de emissdes de GEE realizado, considerando os dados
de 2024 apresentados, € possivel perceber que a maioria das emissdes de
GEE do Arquivo Nacional é devido a climatizagdo das areas de trabalho e das
areas de guarda de documentos. Como a climatizagao na instituicao esta ligada
a sua missao institucional de preservar documentos ao manter o controle de
temperatura e umidade dessas areas e também ao conforto térmico de seus
trabalhadores e visitantes, a reducao significativa dessas emissdes se daria,
assim, pela substituicdo dos atuais equipamentos de refrigeracao por aparelhos
mais modernos que consumam energias limpas e nao utilizem gases fluorados
(HFC).

O Arquivo Nacional ja deu um passo importante rumo a essa diregao.
Paralelamente a construcado do inventario de emissdo de GEE, a Diretoria de
Gestéo Interna da instituicdo realizou uma obra de engenharia a fim de
interligar os dois sistemas de climatizacdo da Sede, no Rio de Janeiro, optando
por manter o sistema a base de energia elétrica menos nociva. Com essa
intervengao realizada no primeiro trimestre de 2025, foi possivel abolir o
consumo de gas da instituicao e reduzir significativamente as emissées de GEE
em 2025 (ARQUIVO NACIONAL, 2025).

No entanto, o consumo de energia elétrica continua bastante significativo e vem
apresentando um aumento continuo pelo menos desde janeiro de 2024 até
setembro de 2025. Desse modo, a instituigdo ainda pode reduzir
significativamente as suas emissées de GEE com a utilizacdo de energias mais
limpas. Tal medida ja esta prevista no Plano Estratégico Institucional do Arquivo
Nacional 2024-2027 por meio do Programa de Requalificacdo do imével, em

que se prevé a instalacdo de painéis de energia solar.

Contudo, considerando a pequena area de cobertura disponivel no Rio de
Janeiro para essa finalidade, a instalagdo desses painéis cobriria apenas um
pequeno percentual do consumo do Arquivo Nacional. Uma solugdo ambiental
compensatoria seria a instalagcdo de painéis de energia solar no imével
ocupado pela Regional, em Brasilia, que apresenta mais de 100.000 m2 de

cobertura, sendo uma das maiores do Distrito Federal.

Outras alternativas para a redugéo da emissdo de GEE incluem a redugao do

deslocamento de pessoas para exercer atividades presenciais, tanto no Rio de
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Janeiro quanto em Brasilia, inclusive para a realizagdo de eventos. A adogao
do teletrabalho parcial para servidores no Arquivo Nacional, em outubro de
2024, foi responsavel por reduzir as emissdes da instituicado em 18t de CO,, ou
9% do total de emissdes relacionadas ao deslocamento de servidores. Vale
ressaltar que os calculos indicam uma redugao anual de 36t de CO; por dia em

teletrabalho dos servidores do Arquivo Nacional.

Para reduzir ainda mais essas emissdes, seria importante investir na
digitalizagcdo de servigos, o que inclusive pode ampliar o acesso aos
documentos. A digitalizacdo, embora também contribua para a emissao de
GEE, no caso do Arquivo Nacional, € menor que o deslocamento de pessoas

para atividades presenciais, o que pode constituir uma vantagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Nosso objetivo com este trabalho foi demonstrar nossa experiéncia na
realizagdo do primeiro inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
do Arquivo Nacional do Brasil. Relatamos, assim, todo o processo a fim de
auxiliar outras instituicdes arquivisticas a adotar acbes semelhantes em prol do

enfrentamento do aquecimento global.

Com a realizacao do inventario, observamos que uma instituicdo arquivistica
pode emitir uma quantidade consideravel de GEE, principalmente por conta da
climatizagdo de suas areas de guarda, visando aumentar o controle de
temperatura e umidade, garantindo assim a preservacao dos documentos
custodiados pela instituicdo. Essa constatacdo nos serve de alerta para
desenvolver agbes relacionadas as fungdes arquivisticas, de gestéo,
preservagao e acesso, que emitam menos GEE e sejam menos nocivas ao

meio ambiente.

Entendemos que, se a missdo de uma instituicdo arquivistica é garantir a
preservagdo e o acesso aos documentos fundamentais para as futuras
geracOes, essa missdo deve considerar o combate as mudancgas climaticas,
justamente para que haja futuras geracdes. Portanto, é urgente que as
instituicdes arquivisticas, entre elas o Arquivo Nacional, elaborem planos de
mitigagdo ao aquecimento global e de adaptagbes para os efeitos das
mudangas climaticas, visando minimizar o impacto ambiental e garantir a

sustentabilidade dessas instituicoes.
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Acreditamos que, ao compartilhar nossa experiéncia e resultados, podemos
contribuir para a conscientizacdo e a agao das instituigdes arquivisticas em
relacdo as mudancas climaticas, promovendo a preservacao do patriménio

documental e a protecdo do meio ambiente.
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